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2021 年中级会计职称考试

财务管理

第九章 收入与分配管理

蒋雪韵

一、收入管理

（一）销售预测分析

1.定性分析

1.营销员判

断法（意见

汇集法）

由企业熟悉市场情况及相关变化信息的营销人员对市场进行预

测，再将各种判断意见加以综合分析、整理，并得出预测结论的

方法。

优点：用时短、成本低、比较实用

缺点：单纯靠营销人员的主观判断，具有较多的主观因素和较大

的片面性。

2.专家判断

法

由专家根据他们的经验和判断能力对特定产品的未来销售量进

行判断和预测的方法。其主要有个别专家意见汇集法、专家小组

法、德尔菲法等方法。

3.产品寿命

周期分析法

产品寿命周期是指产品从投入市场到退出市场所经历的时间，一

般要经过推广期、成长期、成熟期和衰退期四个阶段。

在推广期由于缺少历史数据，往往用定性预测方法；在成长期可

以用回归分析法；在成熟期销售量比较稳定，可以用趋势预测分

析法；一般来说，衰退期销售增长率往往为负值。

2.定量分析

趋势预测分析

法（注意计算

分析题）

算术平均

法

适用于每期销售量波动不大的产品的销售预

测

加权平均

法

权数的选取应当遵循“近大远小”的原则；比

较合理，计算较为方便，在实践中应用较多

移动平均

法

代表性较差，适用于销售量略有波动的产品预

测

指数平滑

法

（1）在销售量波动较大或进行短期预测时，

可选择较大的平滑指数；在销售量波动较小或

进行长期预测时，可选择较小的平滑指数。（2）

运用比较灵活，适用范围较广，但在平滑指数

的选择上具有一定的主观随意性

因果预测分析

法
回归分析法

（二）销售定价管理

1.影响产品价格的因素：价值因素、成本因素、市场供求因素、竞争因素、

政策法规因素。

2.企业定价目标

目标 适用性



2021 年中级会计职称考试辅导 财务管理

第 2页

实现利润最大化

适用于在市场中处于领先或垄断地位的企业，或者在

行业竞争中具有很强的竞争优势，并能长时间保持这

种优势的企业。

保持或提高

市场占有率
适用于能够薄利多销的企业。

稳定市场价格 通常适用于产品标准化的行业，如钢铁制造业等。

应付和避免竞争 主要适用于中小型企业

树立企业形象及产品品

牌

目标一：吸引某一客户群

目标二：吸引大量的普通消费者

3.定价方法

以成本

为基础

的定价

方法

（注意

计算分

析题）

全部成本费用

加成定价法

（1）成本利润率定价：单位产品价格＝单位成本×

（1＋成本利润率）/（1－适用税率）

（2）销售利润率定价：单位产品价格＝单位成本/（1

－销售利润率－适用税率）

保本点定价法
单位产品价格＝（单位固定成本＋单位变动成本）/

（1－适用税率）＝单位完全成本/（1－适用税率）

目标利润法

单位产品价格＝（目标利润总额＋完全成本总额）/

［产品销量×（1－适用税率）］

＝（单位目标利润＋单位完全成本）/（1－适用税率）

变动成本定价

法

单位产品价格＝［单位变动成本×（1＋成本利润率）］

/（1－适用税率）

以市场需求为基础的定

价方法

需求价格弹性系数定价法

边际分析定价法：边际利润＝0 或边际收入＝边际成

本时的价格

二、纳税管理

（一）纳税筹划

纳税筹划的原

则
1.合法性原则；2.系统性原则；3.经济性原则；4.先行性原则

纳税筹划的方

法
1.减少应纳税额；2.递延纳税

（二）企业纳税管理

企业筹资纳税管理 包括内部筹资纳税管理和外部筹资纳税管理

企业投资纳税管理

包括直接投资纳税管理和间接投资纳税管理，其中，直接

投资纳税管理包括直接对外投资纳税管理和直接对内投

资纳税管理

企业营运纳税管理 包括采购的纳税管理、生产的纳税管理、销售的纳税管理

企业利润分配纳税管

理
包括所得税的纳税管理、股利分配的纳税管理

企业重组纳税管理 包括企业合并的纳税筹划、企业分立的纳税筹划

三、分配管理
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（一）股利相关论

（1）“手中鸟”理

论

该理论认为，公司的股利政策与公司的股票价格是密切相

关的，即当公司支付较高的股利时，公司的股票价格会随

之上升，公司的价值将得到提高。

（2）信号传递理论

该理论认为，在信息不对称的情况下，公司可以通过股利

政策向市场传递有关公司未来获利能力的信息，从而会影

响公司的股价。

一般来讲，预期未来获利能力强的公司，往往愿意通过相

对较高的股利支付水平，把自己同预期获利能力差的公司

区别开来，以吸引更多的投资者。

（3）所得税差异理

论

该理论认为，由于普遍存在的税率以及纳税时间的差异，

资本利得收益比股利收益更有助于实现收益最大化目标，

公司应当采用低股利政策。

（4）代理理论

该理论认为，股利的支付能够有效地降低代理成本。

高水平的股利政策降低了企业的代理成本，但同时增加了

外部融资成本，理想的股利政策应当使两种成本之和最

小。

（二）股利分配政策

剩余股利政策

优点
有助于降低再投资的资金成本，保持最佳的资本结

构，实现企业价值的长期最大化

缺点

股利发放额每年随投资机会和盈利水平的波动而波

动，不利于投资者安排收入与支出，也不利于公司

树立良好的形象

适 用 情

况
一般适用于公司初创阶段

固定或稳定增

长的股利政策

优点

1.有利于树立良好的形象，增强投资者对公司的信

心，稳定股票的价格；2.有利于吸引那些打算进行

长期投资并对股利有很高依赖性的股东；3.即使推

迟某些投资方案或暂时偏离目标资本结构，也可能

比降低股利或股利增长率更为有利

缺点

1.股利支付与公司盈利相脱节；2.在无利可分的情

况下，若依然实施该股利政策，是违反《公司法》

的行为

适 用 情

况

适用于经营比较稳定或正处于成长期的企业，但很

难被长期采用

固定股利支付

率政策

优点

1.体现了“多盈多分、少盈少分、无盈不分”的股

利分配原则；2.从企业支付能力的角度看，这是一

种稳定的股利政策

缺点

1.波动的股利容易成为影响股价的不利因素；2.容

易使公司面临较大的财务压力；3.合适的固定股利

支付率的确定难度比较大

适 用 情 适用于那些处于稳定发展且财务状况也较稳定的公
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况 司

低正常股利加

额外股利政策

优点
1.赋予公司较大的灵活性和财务弹性；2.可吸引住

那些依靠股利度日的股东

缺点

1.额外股利不断变化，容易给投资者造成公司收益

不稳定的感觉；2.当公司较长时间持续发放额外股

利后，可能会被股东误认为是“正常股利”，一旦

取消，容易导致股价下跌

适 用 情

况

适用于那些盈利水平随着经济周期而波动较大的公

司或公司的盈利与现金流量很不稳定时

（三）利润分配制约因素

法律因素
1.资本保全约束；2.资本积累约束；3.超额累积利润约束；4.偿债

能力约束

公司因素
1.现金流量；2.资产的流动性；3.盈余的稳定性；4.投资机会；5.

筹资因素；6.其他因素

股东因素 1.控制权；2.稳定的收入；3.避税

其他因素 1.债务契约；2.通货膨胀

（四）股利支付形式：现金股利、股票股利、财产股利、负债股利。

（五）股票股利、股票分割、股票回购

1.股票股利与股票分割

股票股利 股票分割

不同点

（1）面值不变

（2）股东权益结构改变

（3）属于股利支付方式

（1）面值变小

（2）股东权益结构不变

（3）不属于股利支付方式

相同点

（1）普通股股数增加（股票分割增加更多），每股收益和每股市价下

降（股票分割下降更多）

（2）没有现金流出企业

（3）股东持股比例不变

（4）资产总额、负债总额、股东权益总额不变

2.股票回购的动机：现金股利的替代；改变公司的资本结构；传递公司信息；

基于控制权的考虑


