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2021 年中级会计职称考试

财务管理

第一章 总论

蒋雪韵

企业组织形式、财务管理内容

一、企业含义：是依法设立的，以营利为目的，运用各种生产要素，向市场

提供商品或服务，实行自主经营、自负盈亏、独立核算的法人（公司制企业）或

其他社会经济组织（个人独资企业、合伙企业）。

二、企业组织形式：

个人独资企业 合伙企业 公司制企业

优

点

创立容易、经营管理灵活自

由、不需要缴纳企业所得税

等

与个人独资企业类

似

（1）容易转让所有权。

（2）有限债务责任。

（3）公司制企业可以

无限存续，一个公司在

最初的所有者和经营

者退出后仍然可以继

续存在。

（4）公司制企业融资

渠道较多，更容易筹集

所需资金。

缺

点

（1）需要业主对企业债务

承担无限责任，当企业的损

失超过业主最初对企业的

投资时，需要用业主个人的

其他财产偿债；

（2）难以从外部获得大量

资金用于经营；

（3）个人独资企业所有权

的转移比较困难；

（4）企业的生命有限，将

随着业主的死亡而自动消

亡。

（1）与个人独资企

业类似

（2）合伙企业法规

定普通合伙人对企

业债务须承担无限

连带责任。

（3）合伙人转让其

所有权时需要取得

其他合伙人的同意，

有时甚至还需要修

改合伙协议。

（1）组建公司的成本

高。（2）存在代理问

题。

（3）双重课税

财务管理目标理论

衡量
时间

价值

风险

因素
影响 其他

利润最大化 收入-成本（费用） × × 短期 --

股东财富最大化 股价×股数 √ √ 长期

只考虑股

东，忽视其

他方

企业价值最大化

a.股东权益+债权人权益

（市场价值）

b.预计未来现金流量的现

√ √ 长期 --
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值

相关者利益最大

化
考虑多方契约关系 √ √ 长期 综合考虑

利益冲突与协调

冲突产生根源：目标不一致 协调方式

所有者与经营

者

（1）所有者希望以较小的代

价实现更多的财富；

（2）经营者希望获取更多的

报酬或享受，避免各种风险。

（1）解聘：通过所有者约束经

营者；

（2）接收：通过市场约束经营

者；

（3）激励：股票期权、绩效股。

总结：打两巴掌，给个甜枣

所有者与债权

人

所有者可能增大偿债风险，降

低债券价值（改变举债资金用

途；举借新债）

（1）限制性借债

（2）停止借款或收回借款

影响企业财务管理体制集权与分权选择的因素

因素 对财务管理体制的影响

企业生命周期 在初创阶段，企业的经营风险高，财务管理宜偏重集权模式。

企业战略

实施纵向一体化战略的企业，要求各所属单位保持密切的业务

联系，各所属单位之间业务联系越密切，就越有必要采用相对

集中的财务管理体制。

企业所处市场环

境

如果所处市场环境复杂多变，有较大不确定性，则要求划分权

力给中下层财务管理人员较多的随机处理权，以增强企业对市

场环境变动的适应能力。

企业规模 企业规模小，偏重集权；规模大，偏重分权。

企业管理层素质
素质高，能力强，则集权；反之，分权可以调动所属单位的生

产积极性，创造性和应变能力。

信息网络系统

集权型的财务管理体制，在企业内部需要由一个能及时、准确

传递信息的网络系统，并通过信息传递过程的严格控制以保障

信息的质量。

经济环境 、金融环境

一、经济环境

经济周期中不同阶段的财务管理战略：

复苏 繁荣 衰退 萧条

1.增加厂房设备 1.扩充厂房设备 1.停止扩张 1.建立投资标准

2.实行长期租赁 2.继续建立存货 2.出售多余设备 2.保持市场份额

3.建立存货储备 3.提高产品价格 3.停产不利产品 3.压缩管理费用



2021 年中级会计职称考试辅导 财务管理

第 3页

4.开发新产品 4.开展营销规划 4.停止长期采购 4.放弃次要利益

5.增加劳动力 5.增加劳动力 5.削减存货 5.削减存货

6.停止扩招雇员 6.裁减雇员

应对通货膨胀的措施：

通货膨胀初期

（1）企业应进行投资以避免风险，实现资本保值

（2）与客户签订长期购货合同，以减少物价上涨造成的损失，锁

定价格

（3）取得长期负债，以保持资本成本的稳定

通货膨胀持续

期

（1）采用比较严格的信用条件，以减少企业债权

（2）调整财务政策，以防止和减少企业资本流失（例：减少利润

的分配）

二、金融环境

金融机构 银行金融机构、非银行金融机构

金融工具

工具分类 特点

基本金融工具（两票一债币）、衍生金

融工具

流动性、风险性、收益性

货币市场与资本市场

特征 包括

货币市场

（1）期限短；（≤1年）

（2）交易目的是解决短期资金周转；

（3）金融工具有较强的货币性，具有流

动性强、价格平稳、风险较小等特性。

（1）拆借市场；

（2）票据市场；

（3）大额定期存单；

（4）短期债券市场。

资本市场

（1）融资期限长；（＞1年）

（2）融资目的是解决长期投资性资本的

需要；

（3）资本借贷量大；

（4）收益较高但风险也较大。

（1）股票市场；

（2）债券市场；

（3）期货市场；

（4）融资租赁市场。


